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Zugangsvoraussetzungen:
Marketing, Globalisierung und Internationales Management

Verwendbarkeit des Moduls:
Gestaltungselemente des Business Development Management, Entrepreneurship, Value
Chain Management

Qualifikations- und Kompetenzziele des Moduls:

Die Studierenden verfligen Uber grundlegendes Fachwissen, das sie in die Lage versetzt,
selbstandig Ldsungsansatze im Bereich Strategisches Management zu erarbeiten. Sie
vermogen eine BDM-Strategie unter Einbeziehung aller relevanten Unternehmensbereiche,
unter Bericksichtigung der Komplexitat und der internen Gegebenheiten sowie unter
Einbeziehung des externen Unternehmensumfeldes entwerfen. Die Studenten kdnnen ihr
theoretisches Wissen in praktische Fahigkeiten zur Planung, Steuerung und Kontrolle der BM-
Projekte auch in neuen und unvertrauten Situationen anwenden. Sie entwickeln ein
Verstandnis dartber, wie sich die gefundenen Lésungen auf das gesellschaftliche Umfeld
auswirken.

Lehr- und Lernmethodik:
Prasenzveranstaltungen, Gelenktes Eigenstudium, individuelles und kooperatives Lernen,
Diskussion von Fallstudien, Lésung von Ubungsaufgaben, Referat.

Besonderes:



Inhalt des Moduls:
1. Grundlagen des Strategischen Management

2.  Strategische Zielbildung

3.  Strategie entwickeln
3.1 Strategische Analyse und Prognose
3.2 Strategieformulierung und -bewertung

4.  Strategie umsetzen
4.1 Strategiewahl
4.2 Strategieimplementierung
4.3 Strategische Steuerung im digitalen Zeitalter

5.  Strategische Unternehmensberatung

Grundlegende Literaturhinweise:
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Erganzende Literaturempfehlungen:
Bamberger, |. und Th. Wrona (Hrg.), Strategisch Unternehmensberatung: Konzeptionen -
Prozesse - Methoden, Gabler, 6., akt. u. erw. Aufl. Wiesbaden 2012

Macharzina, K. und J. Wolf, Unternehmensfiihrung: Das internationale Managementwissen;
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